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Misión, Objetivos y Estructura del INIA  
 
El Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) 
fundado en 1964, tiene la misión de ser una 
institución líder en la generación y transferencia de 
conocimiento y tecnologías sustentables para la 
innovación del sector silvoagropecuario. 
 
Los grandes desafíos del INIA en materia de 
investigación, se relacionan con la necesidad de 
aportar conocimientos y tecnologías que fortalezcan 
la seguridad y calidad alimentaria de la población y 
que, a la vez, contribuyan a que los agricultores 
mejoren la competitividad de su  producción de 
manera sustentable en el tiempo. 
 
Ello se vincula con lineamientos estratégicos del 
Ministerio de Agricultura en lo referido a Chile 
Potencia Alimentaria, uso sustentable de los 
recursos naturales, diversificación de la matriz 
energética y el desarrollo inclusivo, entre otras 
esferas de acción. 

 

El carácter de corporación de derecho privado del 
Instituto le permite usar fuentes de financiamiento 
tanto públicas como privadas para ejecutar sus 
proyectos de investigación.   
 
Su accionar cubre desde la Región de Arica y 
Parinacota hasta la de Magallanes a través de 
Centros Regionales de Investigación (CRI) de 
operación autónoma ɀ orientados, apoyados y 
coordinados por la Dirección Nacional, en Santiago ɀ 
los cuales hacen posible una actividad 
descentralizada que responde a las necesidades 
locales y concuerda con los lineamientos de 
regionalización en que está empeñado el gobierno.  
 
Grupos de especialidad y programas nacionales 
permiten una instancia de discusión y análisis entre 
los especialistas, así como abordar problemas 
estratégicos que sobrepasan las posibilidades de 
solución local. 

 
 

 

 
Figura  1: Mosquitas blancas en tomate 

 
Figura  2: Ciruelo en floración 

 
Figura  3: Microtúneles para evaluar pérdidas de 

amoníaco en praderas del sur de Chile 

 
Figura  4: Producción de ovinos en la Región de la 

Araucanía 
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Presentación Ministra y Director Nacional  
 

 
Marigen Hornkhol 

Ministra de Agricultura 

 

 
Leopoldo Sánchez 

Director Nacional INIA 
 
 

La visión del INIA es ser una institución líder en la 
generación y transferencia de conocimiento y 
tecnologías sustentables para la innovación del 
sector silvoagropecuario, por lo que a través de sus 
proyectos de investigación realizados y productos 
logrados ha contribuido en la agenda estratégica del 
Ministerio de Agricultura con grandes avances para 
convertir a Chile en una Potencia Alimentaria y 
Forestal. 
 
Es así como en la línea estratégica de más y mejor 
innovación durante el 2009, se crearon el Centro de 
la Uva de Mesa; el Centro de Estudios Avanzados en 
Fruticultura; el Centro de Frutales de Carozo y el 
Centro Tecnológico de Control Biológico. 
 
En lo referente a cambio climático, medio ambiente 
y agua, se destacó el estudio impacto, vulnerabilidad 
y adaptación al cambio climático en el sector 
silvoagropecuario.  Terminaron los proyectos:  
Desarrollo de un modelo de gestión integral para el 
resguardo de la calidad de las aguas en los valles de 
Huasco, Limarí y Choapa, Sistema interactivo de apoyo 
al riego en la Provincia de Limarí y Conservación del 
medio ambiente y desarrollo rural participativo en el 
secano mediterráneo de Chile. 
 

En Genética Vegetal, tras el objetivo de lograr el 
mejoramiento genético de la alcachofa, se 
caracterizó 300 accesiones de esta planta, del tipo 
argentino, recolectadas en las regiones de Coquimbo 
y Valparaíso.  Se terminaron los proyectos Estudio de 
factores involucrados en la pérdida del sabor durante 
el almacenamiento de damascos en postcosecha y 
Selección de cultivares de vid con mayor potencial 
para producción de pasas de calidad para el mercado 
nacional y de exportación.  En el rubro papa se lanzó 
al mercado la variedad Patagonia-INIA, resistente al 
tizón tardío. 
 
En  una agricultura de redes e interconectada, 
comenzó a operar la red agroclimática del INIA en 
conjunto con el sector privado, que provee de 
información agrometeorológica a todos sus 
usuarios. Se aprobaron proyectos en el ámbito de las 
TICs que comenzaron a operar a fines del 2009, 
relacionados con bases de datos de especies nativas 
forestales de zonas mediterráneas; predictores de 
cosechas para cultivos hortofrutícolas y otros 
relativos a calidad sanitaria. 
 
 
 
 

 
  

http://www.inia.cl/link.cgi/centrocarozo
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Avance Institucional  
 
Investigación y Desarrollo.  Durante 2009, centró los 
esfuerzos en organizar la investigación y la 
transferencia tecnológica conforme al Plan 
Estratégico el que incluye modificaciones en la 
gestión de la I&D para mejorar la eficiencia y eficacia 
de la acción institucional, y en la focalización de 
esfuerzos sobre la base de las demandas detectadas 
del sector productivo y público. 
 

 
Figura  5: Ernesto Labra Lillo, Subdirector Nacional de 

Investigación y Desarrollo (I) 

 
Las acciones emprendidas han permitido contribuir 
para que Chile sea una Potencia Alimentaria y 
Forestal. La labor coordinada entre los Centros 
Regionales, generan respuestas ágiles y adecuadas al 
tipo y características de la demanda. 
 
Destacan la aprobación de 9 nuevas variedades 
vegetales para la agricultura nacional (5 de trigo, 1 de 
cebolla, 2 de papas y 1 de arroz), 191 publicaciones 
científicas y divulgativas, un sistema de gestión para 
reducir el riesgo en la agricultura causado por el 
clima (www.aclimat.cl) y una red agrometeorológica 
nacional (www.agroclima.cl ). 
 
INIA está entre los 7 Centros de Excelencia Científica 
y con su acción en 6 Consorcios Tecnológicos, va 
consolidando el proceso de crecimiento y expansión 
de su actividad. Se hicieron importantes acuerdos 
internacionales con instituciones de I&D tanto en la 
transferencia como en la creación de tecnologías. 
 

Además, y como parte de los cuatro Programas 
Estratégicos Institucionales  (Recursos Biológicos; 
Información y Tecnologías en Recursos Ambientales; 
Tecnologías Emergentes; y Alimentos) se ha 
comenzado el proceso de modernización de los 
Bancos de Conservación de Germoplasma y se han 
implementado un Banco de Genes y otro para 
conservar Microorganismos. 
 
Unidad de Insumos Tecnológicos.  Durante el 2009 
destaca la participación del INIA en la puesta en 
marcha del Programa PIPRA-FIA en Chile lo que 
permitirá una amplia gama de apoyos en el ámbito 
de la Propiedad Intelectual a las entidades 
tecnológicas chilenas.  
 
Además de su vivero de plantas de nogal del CE Los 
Tilos,  en el Centro Regional Carillanca se efectuaron 
las inversiones y la propagación masiva de plantas de 
murtilla, las que estarán a disposición de los 
agricultores este año de 2010.  De la misma manera 
se inició la captura de Royalty correspondiente a las 
ventas de plantas de murtilla de la empresa 
licenciataria. 
  
En el Centro INIA-Remehue se firmó el contrato de 
ÌÉÃÅÎÃÉÁ ÃÏÎ ÅÌ Ȱ#ÏÎÓÏÒÃÉÏ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÏ ÄÅ ÌÁ 0ÁÐÁȱ  
para la variedad Karu-INIA, con lo cual serán las 
empresas semilleristas privadas asociadas a tal 
entidad las que serán responsables de abastecer de 
semillas certificadas C3 y corrientes al sector papero, 
en tanto el INIA  genera las categorías básicas en su 
C.E. La Pampa.   
 
Se registraron en el Departamento de Derechos 
Intelectuales tres software: GE@Agro; GTT INIA; SIP 
INIA y en el INAPI dos marcas comerciales. 
 
Gestión de Recursos Humanos.  Durante el 2009 la 
gestión se centró en  la elaboración de un nuevo 
sistema de evaluación del desempeño basado en 
resultados, documento que se encuentra en etapa 
de difusión y recolección de observaciones; se 
diseñó y entregó el documento Plan de Carrera para 
Gestionadores y se modificó el Reglamento de 

www.aclimat.cl
http://www.agroclima.cl/


Instituto de Investigaciones Agropecuarias ɀ INIA  Memoria Anual 2009 

  3 

 

Capacitación para Profesionales de Apoyo, Técnicos 
y Administrativos.  
 
Unidad de Vinculación y Transferencia Tecnológica 
(T.T.).  2009 fue un año de transición, con proyectos 
que terminan, fondos permiten otras iniciativas, 
nuevo Plan Estratégico y proposiciones políticas que 
relevan el rol  que deberá cumplir la extensión para 
que el Sector alcance masivamente mayor 
innovación y competitividad.  Como Visión, INIA 
debe ser líder nacional de la innovación tecnológica 
del Sector Silvoagropecuario, se plantea rediseño de 
su T.T., tema a resolverse en los primeros meses de 
2010. 
 
La vinculación de INIA es variada: con productores 
campesinos basada en convenios nacionales y 
regionales con INDAP; con productores mayores y 
cadenas, en proyectos, consorcios, nodos y otras 
formas de colaboración, como en los nacientes 
Centros de Extensión; y, en temas nacionales, medio 
ambiente, TICs, igualdad de oportunidades, 
participación ciudadana y pueblos indígenas, en los 
que INIA se consolida como interlocutor permanente 
para un número creciente de actores. 
 
La transferencia tecnológica (T.T.) con asistencia 
superior a 30.000 personas, aunque disminuye la 
actividad GTT.  En agricultura campesina, terminan 
proyectos de inversión y capacitación en riego y se 
prorroga Convenio GTT con INDAP hasta junio de 
2010 para asegurar su eficacia.  
 
Apoyo Informático.  Se creó la unidad Tecnologías 
de Información y Comunicaciones (TICs) para apoyar 
el desarrollo de proyectos con apoyo informático en 
el ámbito rural.  Se realizaron actividades tales como:  
el Taller de Percepción Remota con la Mesa Satelital 
del MINAGRI; capacitaciones en línea del buscador 
Web of Science; implementación de red de 
estaciones meteorológicas automáticas (parte de 
www.agroclima.cl); desarrollo de la Biblioteca Digital 
de publicaciones INIA; participación en el II 
Seminario Internacional de TICs, con la Mesa TIC 
Rural del MINAGRI.  Proyectos destacados incluyen 
Ȱ$ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Å implementación de plataforma de 
internet móvil para la generación de servicios de 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÁÌÅÒÔÁ ÔÅÍÐÒÁÎÁ ÅÎ ÃÕÌÔÉÖÏ ÄÅ ÐÁÐÁȱȠ 
Ȱ0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ Ù ÕÓÏ ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÌÅ ÄÅ 
recursos genéticos forestales de Chile. Fase 1: zonas 

ÜÒÉÄÁÓ Ù ÓÅÍÉÜÒÉÄÁÓȱȠ Ȱ0Òedictor de cosecha para 
cultivos hortofrutícolas con destino agroindustrial a 
ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÉÍÜÇÅÎÅÓ ÓÁÔÅÌÉÔÁÌÅÓȱȠ Ȱ-ÅÊÏÒÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ 
calidad fitosanitaria en el cultivo de papa mediante 
servicio de diagnóstico a distancia utilizando 
ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ 4)#ȱ.  
 

 
Figura  6: Encadenamiento productivo y de gestión asociativa 
para la internacionalización del cultivo de peonías de la región 

de La Araucanía 

 
Unidad de Planificación Seguimiento y Evaluación, 
UPSE.  Durante 2009 apoyó a la Sub Dirección de 
Investigación en la elaboración y puesta en marcha 
del nuevo Plan Estratégico. 
 
Contribuyó también en la selección de proyectos a 
concursar y en la tramitación de las presentaciones a 
concursos externos.  En el año 2009, se postularon a 
fuentes de financiamiento concursables un total de 
161 proyectos y perfiles en el  área de investigación y 
desarrollo; de los cuales se aprobó un total de 55, 
además de otros 11 que fueron presentados el año 
anterior. De los 161 presentados quedaron 65 aún en 
revisión y sólo 41 fueron rechazados. Es decir el nivel 
de aprobación fue de 57% con respecto al total de 
revisados, cifra mayor que el 50% logrado el año 
anterior y que fue considerada record. 
 
La UPSE es responsable del Sistema Integrado de 
Proyectos del INIA, al cual durante el 2009 se le 
agregó un subsistema para manejo de la Consola de 
Tiempos de Operarios, y cambios en el diseño de los 
Programas Anuales de Trabajo (PAT); mejoras en el 
subsistema de Selección de Perfiles de proyectos de 
investigación y desarrollo. 
 

http://www.inia.cl/link.cgi/Documentos/Galerias/CRI/DireccionNacional/7592?tpl=galeria_ampliar.tpl&pos=4
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Acopió y  actualizó la información para responder a 
las diversas evaluaciones y seguimientos que realiza 
el MINAGRI y otras entidades de gobierno, en 
particular las que derivan del seguimiento del 
Convenio de Transferencia entre INIA y la 
Subsecretaría de Agricultura. 

 
 
 
 
 

 

 

 
Figura  7: La Palmilla (Lomatia ferruginea) 

 
La Palmilla (Lomatia ferruginea) es una planta nativa muy apetecida como 
follaje ornamental, pero que se encuentra en peligro de extinción por su 
cosecha irracional en el bosque. Por ello INIA a través del proyecto 

FIA  ñProducci·n de follaje como diversificaci·n de la oferta en el 

rubro flores de corte para productoras mapuche de la Región de la 

Araucan²aòestá tratando de domesticarla para que se pueda cultivar y 

produzca un follaje de mejor calidad y que no perjudique el recurso nativo. 

 

 

 

  

http://www.inia.cl/link.cgi/Documentos/Galerias/CRI/DireccionNacional/7592?tpl=galeria_ampliar.tpl&pos=5

































































